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O pedido de Recuperacao Judicial foi ajuizado em 16/09/2016. O Plano de
Recuperacédo Judicial foi aprovado, em Assembleia Geral de Credores, no dia
13/06/2018 e homologado em 07/09/2018.

Esta previsto no PRJ que os pagamentos da Classe Il seriam efetuados
em 20 parcelas anuais e iguais, enquanto para a Classe IV seriam em um Unico
pagamento no valor total dos créditos no 12° (décimo segundo) més, a contar da

homologagéao do Plano.

Para a geracao de recursos e liquidacao das obrigacdes, a Recuperanda
havia oferecido a alienagdo do imdével de seu sécio. Contudo, houve desisténcia do
pedido, diante da tentativa de tomar empréstimo familiar. Para tanto, a devedora
requereu, as fls. 4.045, o prazo de 60 (sessenta dias), o qual fora deferido as fls. 4.072,

com respetiva suspensao do processo.

Com relacao aos resultados, a Recuperanda apresentou receita liquida de
R$ 49,9 milhdes, no acumulado de janeiro a novembro de 2022, auferindo resultado
liquido positivo de R$ 861 mil.

Cabe mencionar que a Recuperanda é a responsavel pelo fornecimento
das informacdes acerca de suas atividades contempladas neste Relatério, inclusive,
sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/05.

Outrossim, sao necessarios esclarecimentos quanto as pendéncias
relacionadas no Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos
Complementares deste relatério.

O Administrador Judicial informa que toda a documentacao verificada para
a elaboragdo do presente relatorio encontra-se a disposicao dos interessados,

mediante agendamento prévio.
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Sendo o que tinha para o momento, o subscritor se coloca a disposicao de
Vossa Exceléncia, dos nobres advogados da Recuperanda, credores, bem como do
ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se

facam necessarios.

Sao Paulo, 19 de janeiro de 2.023.

Oreste ﬂ,eatb?’d; Sguza Laspro
Adnﬂﬁstmdo;.ludicial
OAB/SPn° 98.628
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Anexo | - Informacgoes Relevantes e Visao Geral da Recuperanda

A HIPALA HIDROGENACAO E INGREDIENTES LTDA, com sede & Rua Francisco
Santos, 05 — Cidade Aracilia — Guarulhos/SP, inscrita CNPJ sob n? 01.703.103/0001-80
foi fundada em 13/03/1998 e tem por objeto social a fabricacdo de alimentos para
animais.

O quadro societario é constituido da seguinte forma:

Quadro Societario Quotas Participacao %

Carlos Eduardo Gomes 10000 R$ 10.000,00 50%
José Gomes Alves 10000 R$ 10.000,00 50%
Total 20000 R$ 20.000,00 100%

Fonte: JUCESP - novembro/2022

72-827 CT | AS/LS /MM | RJ2| RC

Rua Major Quedinho, 111 - 182 andar - Consolag&o - Sdo Paulo - SP - CEP 01050-030 - http://www.laspro.com.br
adv.laspro@laspro.com.br Fone: 0xx11 3211-3010 - Fax: Oxx11 3255-3727

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/01/2023 as 13:23 , sob o niumero WGRU23700196199

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1034429-27.2016.8.26.0224 e codigo ASDE72F.



fls. 4127

LASPRO Anexo Il

. Pagina 6
ADVOGADOS ASSOCIADOS

Anexo Il - Analise das Demonstracoes Financeiras

A analise financeira foi efetuada de acordo com as informacgdes relativas ao més de
novembro de 2022, prestadas pela Recuperanda, de forma comparativa, ao periodo
anterior (outubro/2022).

Il.1. Analise Vertical e Horizontal

Balanco Patrimonial - R$ out/22 nov/22 AV AH
ATIVO 8.736.557 8.909.783 100,00% 101,98%
Ativo Circulante 4.009.705 4.185.638 46,98% 104,39%
Caixa 959 230 0,00% 24,02%
Bancos Conta Movimento 1.152 1.485 0,02% 128,93%
Aplicagdes Financeiras 404.371 408.431 4,58% 101,00%
Titulos a Receber 2.720.653 2.951.549 33,13% 108,49%
Estoques 622.585 526.264 591% 84,53%
Impostos a recuperar 87.577 91.714 1,03% 104,72%
Adiantamento e Descontos Diversos 1.000 20.521 0,23% 2052,12%
Emprestimos P/ Outras Empresas 120.733 134.768 1,51% 111,62%
Depésitos Judiciais 50.675 50.675 0,57% 100,00%
Ativo Nao Circulante 4.726.853 4.724.145 53,02% 99,94%
Aplicagoes Financeiras 379.989 379.989 4,26% 100,00%
Titulos Diversos 4.258.074 4.258.074 47,79% 100,00%
Imobilizado Liquido 88.790 86.082 0,97% 96,95%
PASSIVO 8.736.557 8.909.783 100,00% 101,98%
Passivo Circulante 5.668.813 5.929.231 66,55% 104,59%
Fornecedores 1.881.552 2.148.251 2411% 114,17%
Obrigag6es Trabalhistas 494.064 499.723 5,61% 101,15%
Obrigagdes Tributarias 2.301.476 2.280.131 25,59% 99,07%
Parcelamentos 891.347 891.347 10,00% 100,00%
Provisdes Trabalhistas 87.760 97.165 1,09% 110,72%
Alugueis a Pagar 12.614 12.614 0,14% 100,00%
Passivo Nao Circulante 6.312.003 6.267.656 70,35% 99,30%
Credores Recuperagdo Judicial 6.312.003 6.267.656 70,35% 99,30%
Patrimoénio Liquido - 3.244.258 |-  3.287.104 -36,89% 101,32%
Capital Social Realizado 20.000 20.000 0,22% 100,00%
Lucro ou Prejuizos Acumulados - 3.465.168 |- 3.465.168 -38,89% 100,00%
Resultado do Exercicio 200.910 158.064 1,77% 78,67%

nov/22 Acuznl;glzado
RECEITA BRUTA 3.486.564 7.044.708 - - 64.025.416
(-) Dedugdes e Abatimentos - 790.582 |- 1.706.436 - - - 14.048.222
=RECEITA LIQUIDA 2.695.982 5.338.271 100,00% 198,01% 49.977.194
(-) Custos das Mercadorias Vendidas |- 2.124.517 |- 4.532.167 -84,90% 213,33% - 42.318.572
= Resultado Bruto 571.465 806.104 15,10% 141,06% 7.658.622
(-) DESPESAS OPERACIONAIS - 311.991 |- 587.538 -11,01% 188,32% - 6.303.794
(-) Despesas Gerais - 74.769 |- 149.046 -2,79% 199,34% - 2.745.084
(-) Despesas com Vendas - 237.223 |- 438.492 -8,21% 184,84% - 3.356.745
(-) Despesas Tributarias - - 0,00% 0,00% - 201.965
= Resultado Operacional 259.474 218.566 4,09% 84,23% 1.354.829
Resultado Financeiro 13.458 535 0,01% 3,97% 115.456
Receitas/Despesas Nao Operacionais |- 17.145 |- 19.542 -0,37% 113,98% - 351.982
=Resultado antes dos impostos 255.787 199.559 3,74% 78,02% 1.118.303
(-) Provisdo IRPJ/CSLL - 54.877 |- 41.495 -0,78% 75,61% - 256.888
= Resultado do Exercicio 200.910 158.064 2,96% 78,67% 861.415
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Il.1.1. Evolucéao do Ativo

Evolucio Ativo - R$

10.000.000
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0

8.709.883 8.714.057 8.489.489 8.403.491 8.736.557 8.909.783

JUN/22 JUL/22 AGO/22 SET/22 ouT/22 NOV/22

No més de novembro de 2022, os Ativos somaram R$ 8,9 milhdes, apresentando
crescimento de 1,98% em relacao ao més anterior.

Os Titulos Diversos, classificados no Ativo Nao Circulante, representam 47,79% do total
de ativos em novembro/2022, sendo necessaria a composi¢ao do referido grupo.

Os Titulos a Receber encerraram, no més de novembro de 2022, com saldo de R$ 2,9
milhdes. Abaixo, segue tabela demonstrando os clientes de maior relevancia no periodo:

CLIENTES nov/22 %
SOMA INDUSTRIA E COM. DE ALIMENTOS LTDA. 621.965 21%
FAR INDUSTRIA E COMERCIO DE RACOES LTDA 256.578 9%
COCARI - COOP. AGROPECUARIA E INDUSTRIAL 233.600 8%
TEODORO ALBERTO SPINA E OUTROS 217.951 7%
INPROVETER IND. DE PRODUTOS VETERINARIOS L 212.722 7%
INPROVETER INDUSTRIA PRODUTOS VETERINARIOS LTDA 205.130 7%
COOP. CENTRAL DOS PROD. RURAIS DE MINAS GERAIS LTDA 189.288 6%
LUPUS DESENVOLV. EM ALIMENTOS LTDA 172.902 6%
VIDAN NUTRICAO ANIMAL 163.833 6%
GRANJA PINHEIROS LTDA. RAGOES 118.215 4%
SUBTOTAL 2.392.184 81%
DEMAIS CLIENTES - 10 559.365 19%
TOTAL GERAL 2.951.549 100%

Os Estoques reduziram 15,47%, quando comparados ao més de outubro de 2022,
compostos, unicamente, por Matéria Prima, de acordo com o balancete contabil analitico.

O Imobilizado Liquido somou R$ 86 mil, em novembro/2022, representando 0,97% do total
de ativos. A depreciagdo ocorre, mensalmente, conforme os principios contabeis. Vale
ressaltar que 88% dos bens encontram-se depreciados.
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I.1.2. Evolucao do Endividamento

Evolucdao do Endividamento - R$
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O Endividamento somou, em novembro de 2022, aproximadamente R$ 12,2 milhdes,
sendo 51% do saldo relativos as dividas concursais e 49% as dividas extraconcursais.

Endividamento Extraconcursal - R$

Fornecedores
Trabalhistas |
gacées Tributarias |
Parcelamentos |
| mmm Provisdes Trabalhistas
= Aluguéis a Pagar
Total 5314.03 [ 5 4 | 5632009

As Obrigacoes Tributarias somam R$ 2,3 milhdes, equivalentes a 38% do endividamento
extraconcursal, segregados em:

Obrigacdes Tributarias - R$

- COFINS a Recolh
- 0% a Recolher

PIS a Recolher

4 0,
u [RPJ a Recolher

. 15% Contrib. Social a
Recolher

= IRRF a Recalher

RPCCSLLRF+
ISS a Recolher
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A rubrica Fornecedores finalizou no més de novembro de 2022 em R$ 2,1 milhdes. Abaixo,
segue o quadro dos valores de maiores representatividades.

E importante mencionar que, ha fornecedores pendentes de pagamento dos anos de 2016
a 2019, no total de R$ 174 mil.

FORNECEDORES nov/22 %
DISTRIBUIDORA FGS 325.950 15%
NUTRILAVRAS COM. DE GORDURA E FARINHA DE ORIGEM ANIMAL L 262.105 12%
COMERCIAL CHAMBI CEREAIS LTDA 180.480 8%
PETROFERTIL 101.120 5%
SANT DISTRIBUIDORA DE PAPEIS EIRELI 99.840 5%
MONTE REAL PRODUTOS RURAIS 99.200 5%
FAW AROMAS 97.500 5%
RECICLAGEM INDUSTRIA E COMERCIO 91.264 4%
AGRISA AGROINDUSTRIAL DE SUBPRODUTOS ANIMAL LTDA 88.200 4%
FAZENDA DAS ANTAS 77.830 4%
AMK 75.487 4%
RECICLAGEM IND. E COM. DE SUB PROD. DE ANIMAIS DO MT LTDA 60.700 3%
RENOVARE COMERCIO DE PRODUTOS QUIMICOS E ADITIVOS LTDA 56.000 3%
TRANSPORTES 3G E LOGISTICA LTDA 46.700 2%
SUBTOTAL 1.662.376 77%
DEMAIS FORNECEDORES - 44 485.875 23%
TOTAL GERAL 2.148.251 100%

Nota-se, mensalmente, movimentagcdes na rubrica, indicando a apuracao de impostos,
recolhimentos e provisdo de CSLL e IRPJ sobre o lucro apurado.

Os valores em Parcelamento referem-se aos da Receita Federal e de ICMS, os quais ndo
se identificou recolhimento no exercicio corrente.

I.1.3. Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido apresenta saldo negativo de R$ 3,3 milhdes, decorrente de prejuizos
acumulados em exercicios anteriores.

I1.1.4. Evolucao das Contas de Resultado

No periodo de janeiro a novembro de 2022, a Recuperanda apurou Receita Liquida de R$
50 milhdes, dos quais 84,7% sao consumidos por Custo de Vendas, restando margem
suficiente para cobrir os demais gastos operacionais e financeiros.

No mesmo periodo, os gastos operacionais somam R$ 6,3 milhdes, sendo as Despesas
com Vendas as mais representativas no periodo, com R$ 3,3 milhdes, representando
6,72% da Receita Liquida.

No periodo acumulado de 2022, até novembro, o resultado operacional liquido foi apurado
em R$ 1,3 milhdes, auferindo lucro liquido de R$ 861 mil.
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Receita x Custos x Despesas x Resultado

J_-—-_.———-

junzz [ juizz agoiz2 setiz2 outiz2
8.253.580 3.305.052 5.916.752 8.117.841 2.695.982

6.882.329 2.643.738 5.066.110 6.985.821 2.124.517
1.225.647 584.821 754.023 982.290 370.555
69.884 76.493 96.620 140.730 200.910

Receita Liquida

Custo das Mercadorias Vendidas |
= Despesas |
R esultado Liquido

4.532.167
648.040
158.064

Il.2.Demonstracao do Fluxo de Caixa

Nao foi encaminhado relatério de Fluxo de Caixa para o periodo analisado.

I1.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez jun/22 jul/22 ago/22 out/22 nov/22
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,04 0,07 0,07
Liquidez Seca 0,48 0,48 0,58 0,56 0,60 0,62
Liquidez Corrente 0,62 0,62 0,67 0,67 0,71 0,71
Liquidez Geral 0,30 0,30 0,70 0,70 0,72 0,72
indices de Estrutura de Capital jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22
Endividamento 3,36 3,36 3,33 3,44 3,69 3,71
Composigao do Endividamento 0,43 0,43 0,47 0,46 0,47 0,49
Imobilizagdo dos Recursos Nao Correntes 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Instrumentos Financeiros jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22
Capital Circulante Liquido -R$ 2.020.906 |-R$ 2.020.906 |-R$ 1.874.787 |-R$ 1.818.970 | -R$ 1.659.108 |-R$ 1.743.593
Necessidade de Capital de Giro -R$ 2.561.210 | -R$ 2.561.210 |-R$ 2.862.835 | -R$ 2.451.405 | -R$ 2.185.364 |-R$ 2.288.278
Saldo em Tesouraria R$ 540.304 | R$ 540.304 | R$ 988.048 | R$ 632.435 | R$ 526.256 | R$ 544.685
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Il.4.Evolucao Mensal de Colaboradores

Abaixo, segue a movimentacdo do quadro de colaboradores do ultimo semestre, até o

més de novembro:

Colaboradores

Ativos

Diretores

Afastados
Contratados

Demitidos

jun/22
17

jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22

17 16 16 14 14

Total
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Glossario':

Conceito de Analise financeira: Resumidamente, consiste num exame minucioso dos
dados financeiros disponiveis sobre a sociedade empreséaria, bem como das condi¢cdes
endogenas e exdgenas que afetam a referida sociedade. Como dados financeiros
disponiveis, podemos incluir demonstracdes contdbeis, programas de investimentos,
projecoes de vendas e projecao de fluxo de caixa, por exemplo. Como condigdes endbgenas,
podemos citar estrutura organizacional, capacidade gerencial e nivel tecnolégico da
empresa. Como condicbes exdgenas, temos os fatores de ordem politica e econ6mica,
concorréncia e fenbmenos naturais, entre outros. Assim, produzir relatério de analise que
reflita a situacao da sociedade.

Analise Vertical e Horizontal: Por meio das analises horizontal e vertical, é possivel avaliar
cada uma das contas ou grupo de contas das demonstracées contabeis de maneira rapida
e simples, comparando as contas entre si e entre diferentes periodos. Isso é feito utilizando
simplesmente o conceito matematico da regra de trés simples. Essa técnica permite que se
possa chegar a um nivel de detalhes que outros instrumentos nao permitem, pois é possivel
avaliar cada conta isoladamente.

Indicadores de Liquidez: indices sao relagdes entre contas das demonstragdes contabeis

utilizados pelo analista para investigar a situagdo econémico-financeira de uma entidade,

permitindo, assim, construir um “quadro de avaliagao” para que se tenha uma visdo macro
da situacao econbémico-financeira da entidade.

e Indice de liquidez Imediata: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a caixa
e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa possui de
disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

« Indice de Liquidez Seca: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo Circulante)
que poderiam ser pagas pela utilizacdo de itens de maior liquidez no Ativo Circulante,
basicamente disponivel e contas a receber.

e Indice de Liquidez Corrente: mostra o quanto a empresa possui de recursos de curto prazo
(Ativo Circulante) para cada real de dividas de curto prazo (Passivo Circulante). Portanto,
se o indice de liquidez for maior que 1, significa que as disponibilidades financeiras e os
recursos realizaveis em até um ano apds o fechamento do Balango Patrimonial, serao
suficientes para saldas suas obrigacdes venciveis em igual periodo.

« Indice de Liquidez Geral: mostra o quanto a sociedade possui de recursos de curto e longo
prazos (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) para cada real de dividas de curto e
longo prazos (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante). Ou seja, mostra a capacidade
de pagamento atual da sociedade com relacéao as dividas a longo prazo; considera tudo o
que ela convertera em dinheiro (nos curto e longo prazos), relacionando com todas as
dividas assumidas (de curto e longo prazos). Em outras palavras, este indice evidencia a
capacidade de saldar todos os compromissos assumidos pela sociedade.

' Adaptado do livro Anélise Didatica das Demonstragdes Contabeis — Eliseu Martins, Gilberto José Miranda e Josedilton Alvez Diniz, Editora
Atlas, 32 Edigao — 2022.
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Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relacbes entre as fontes de
financiamento préprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em
relacao aos recursos de terceiros.

e Indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com terceiros
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos préprios
(Patriménio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relacdo a
terceiros e, nesse ponto, o risco a que esta sujeita.

e Composicdo do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é importante
conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o indice de
composicao do endividamento revela quanto da divida total (Passivo Circulante + Passivo
Nao Circulante) com terceiros € exigivel no curto prazo (Passivo Circulante).

e Imobilizacdo do Patrimbnio Liquido: apresenta a parcela do capital préprio que esta
investida em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo
prazo.

e Imobilizacdo de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizagdo do Patrimonio Liquido
apresenta a parcela do capital proprio que esta investida em ativos de baixa liquidez
(Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes
deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

indices de Atividade: também chamados de indices do ciclo operacional, permitem que

seja analisado o desempenho operacional da sociedade e suas necessidades de

investimento em giro.

e Prazo médio de renovagédo de estoque: representa o tempo médio entre a compra e a
venda da mercadoria adquirida para revenda.

e Prazo médio de pagamento de compras: significa o tempo gasto, em média, pela entidade
para pagamento de suas compras a prazo.

e Prazo médio de recebimento de vendas: conceitualmente, representa o prazo médio gasto
no recebimento das vendas a prazo.

indices de Rentabilidade: relacionam os resultados obtidos pela sociedade com algum

valor que expresse a dimensao relativa do mesmo, ou seja, valor de vendas, ativo total,

Patrimdnio Liquido ou ativo operacional. Dessa forma, torna-se mais visivel o desempenho

econd6mico da entidade, independentemente do seu tamanho.

e EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente traduzida
por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciagdes/exaustdes e
amortizagdes, ou a sigla LAJIDA.

e Margem Operacional: A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas
convertido em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional
(ajustado) sobre as receitas liquidas. Para calculo do lucro operacional liquido ajustado
(LOL), devem-se retirar as despesas financeiras do resultado, bem como o efeito do IR
provocado no resultado por tais despesas financeiras.

Instrumentos Financeiros: A administracdo do Capital de Giro se faz necessaria para
manter a situagao financeira equilibrada, de tal forma que os compromissos assumidos sejam
cumpridos com o menor impacto possivel na rentabilidade da organizagdo. Para tanto, trés
instrumentos fundamentais sdo necessarios:

72-827 CT | AS/LS /MM | RJ2| RC

Rua Major Quedinho, 111 - 182 andar - Consolag&o - Sdo Paulo - SP - CEP 01050-030 - http://www.laspro.com.br
adv.laspro@laspro.com.br Fone: 0xx11 3211-3010 - Fax: Oxx11 3255-3727

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/01/2023 as 13:23 , sob o niumero WGRU23700196199

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1034429-27.2016.8.26.0224 e codigo ASDE72F.



fls. 4135

Anexo Il

ILASPIRO Pégina 14

ADVOGADOS ASSOCIADOS

CCL NCG ST Situagao

- + Excelente
Sélida

Insatisfatéria

+ |+ [+
1

- Péssima

- - - Muito Ruim
- - + Alto Risco

e Capital Circulante Liquido (CCL): o conceito basico de equilibrio financeiro fica
evidenciado ao ser demonstrado que toda aplicacdo de recursos no ativo deve ser
financiada com fundos levantados a um prazo de recuperacao proporcional a aplicacao
efetuada”. Ou seja, as fontes de curto prazo (Passivo Circulante) devem ser utilizadas
para financiar as aplicacées de curto prazo (Ativo Circulante). Para tanto, tem-se o
conceito de CCL, que representa a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo
Circulante.

e Necessidade de Capital de Giro (NCG): O Ativo Circulante € composto de duas partes: (a)
uma parte relativa ao giro do préprio negécio (operacional) e que é ciclica, pois &
necessaria para a manutengao das atividades basicas da entidade; e (b) outra parte nao
ligada as atividades operacionais, tendo como regra a sazonalidade (itens financeiros).
Com o Passivo Circulante ocorre da mesma forma, ou seja, existem itens recorrentes em
funcdo da operacdo da empresa e itens onerosos, que nao estao ligados diretamente a
atividade operacional da empresa, a nao ser na funcao de seu financiamento. Portanto, é
“importante analisar a composigao do capital circulante liquido, verificando-se quais os
componentes operacionais e quais os itens financeiros do ativo e do passivo circulantes,
analisando-se, dessa forma, a necessidade de capital de giro e como ela esta sendo
financiada. Pela diferenca entre Ativo Operacional e Passivo Operacional, tem-se a
Necessidade de Capital de Giro (NCG). Ou seja, a Necessidade de Capital de Giro
representa a parte do Ativo Operacional que nao é financiada por Passivos Operacionais,
devendo ser financiada por Passivos financeiros de curto prazo ou por Passivos Nao
Circulantes, o que seria mais adequado.

e Saldo em Tesouraria (ST): O saldo em tesouraria é obtido pela diferenca entre ativo
financeiro e passivo financeiro, que sinaliza a politica financeira da empresa. Se positivo,
indica que a empresa tera disponibilidade de recursos para garantir a liquidez no
curtissimo prazo. Se negativo, pode evidenciar dificuldades financeiras iminentes,
principalmente se a situagao for recorrente
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Anexo lll - Acompanhamento do Plano de Recuperacao Judicial

O pedido de Recuperacao Judicial foi ajuizado em 16/09/2016. O Plano de Recuperacao
Judicial foi aprovado, em Assembleia Geral de Credores, no dia 13/06/2018 e, por
seguinte, homologado em 07/09/2018.

Esta previsto no PRJ que os pagamentos da Classe |ll seriam efetuados em 20 parcelas
anuais e iguais, enquanto para a Classe |V seriam em um Unico pagamento, no valor total
dos créditos, no 12° (décimo segundo) més, a contar da homologacao do Plano.

A Recuperanda nao gerou recursos para a liquidacdo das obrigacdes, oportunidade na
qual foi informado que, apbés a alienacdo do imével de seu socio, seria efetuado o
pagamento.

Contudo, houve desisténcia da mencionada venda, diante da tentativa de tomar
empréstimo familiar. Para tanto, a devedora requereu, as fls. 4.045, o prazo de 60
(sessenta dias), o qual fora deferido as fls. 4.072, com respetiva suspensao do processo.

.1, Da Forma de Pagamento Homologada
Inicio do Pagamento 18 més apés homologacg&o do PRJ
Fim 20 anos
Desagio 30%
Forma de Pagamento 20 parcelas anuais
Inicio do Pagamento 12* més apds homologacgado do PRJ
Desagio sem desagio
Forma de Pagamento crédito integral
l.2. Do Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial
Valor QGC Valor Valor Valor a pagar Pagamento .
do desagio com desagio até nov/22 até nov/22 LD EIE]
1] 6.623.697,57 | 1.987.109,27 | 4.636.588,30 | 4.636.588,30 | 35.002,98 | 4.601.585,32
v 609.758,13 - 609.758,13 609.758,13 - 609.758,13
Total 7.233.455,70 | 1.987.109,27 | 5.246.346,43 | 5.246.346,43 | 35.002,98 | 5.211.343,45
Notas:

D - Valores venciveis até o més de referéncia desse RMA.
E - Valores pagos até o més de referéncia desse RMA.
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Anexo IV - Relatério de Diligéncias Realizadas

Data: 24/11/2022

Local: Escritério e Fabrica — Rua Francisco Santos, n?2. 39 — CEP. 07250-220 — Jardim
Aracilia — Guarulhos/SP

Responsavel: Sr. José Gomes Alves
Preposto: Antonio Quintiliano

A visita foi conduzida pelo Sr. José Gomes Alves.

Visao da Empresa
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Anexo V - Pedidos de Esclarecimento ou Documentos Complementares

1. Enviar Demonstracao dos Fluxos de Caixa, conforme preconizado no CPC 03, para os
meses seguintes a este relatério;

2. Enviar relatério gerencial no qual tenha a composicao analitica de todos os credores que
estdo elencados no Quadro Geral de Credores, bem como sua correlacdo com os saldos
contabeis apresentados em Balanco;

3. Disponibilizar os comprovantes e relatério de pagamento dos demais credores das
Classes Ill e da Classe IV.

4. Disponibilizar a abertura da rubrica Titulos Diversos.

5. Detalhar os empréstimos efetuados e pagos escriturados na rubrica Empréstimos para
outras empresas.

72-827 CT | AS/LS /MM | RJ2| RC

Rua Major Quedinho, 111 - 182 andar - Consolag&o - Sdo Paulo - SP - CEP 01050-030 - http://www.laspro.com.br
adv.laspro@laspro.com.br Fone: 0xx11 3211-3010 - Fax: Oxx11 3255-3727

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/01/2023 as 13:23 , sob o niumero WGRU23700196199

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1034429-27.2016.8.26.0224 e codigo ASDE72F.



fls. 4145

LASPRO Anexo VI

Pagina 24
ADVOGADOS ASSOCIADOS

Anexo VI — Cronograma Processual

DATA EVENTO LEI N2 11.101/05

Ajuizamento do pedido de Recuperagdo Judicial -

Deferimento do processamento da Recuperagdo

L Art. 52, incisos I, I, lIl, IVe Ve §12
Judicial
Publicagdo da decisdo de deferimento no DJE -
Publicagdo do 12 edital do devedor no DJE Art. 52, §1°

Fim do prazo para apresentar habilitacdes e
divergéncias ao AJ (15 dias corridos da Art. 72, § 12
publicagdo do 12 edital no DJE)

Apresentag¢do do Plano de Recuperagdo Judicial
(60 dias corridos apds publicagdo da decisdo de Art. 53
deferimento da Recuperagdo Judicial no DJE)

Publicagdo do aviso do recebimento do PRJ no

DIE Art. 53, § Gnico

Publicagdo do 22 edital do AJ no DJE Art. 72, § 22

Fim do prazo para apresentar impugnagdes de
crédito (10 dias corridos apds a publicagdo do 22 Art. 82, caput
edital no DJE)

Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ

(30 dias corridos apds a publicagdo do 22 edital

no DJE ou 30 dias corridos apds a publicagdo de
aviso de recebimento do PRJ no DJE)

Arts. 53 e 55 caput,§unico

Publicagdo do edital de convocagdo para votagdo
do PRJ - AGC ( no minimo, 15 dias corridos de Art. 36, caput
antecedéncia da realizagdo da AGC)

12 Convocacgdo da Assembleia Geral de Credores Art. 36, inciso |

22 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores

~ . ~ Art. 36, inciso |
- Votagdo do PRJ e eventuais alteragdes

Decisdo de concessdo da Recuperagdo Judicial Art. 58

Publicagdo da decisdo de concessdo da
Recuperagdo Judicial no DJE -

EVENTO OCORRIDO

DATA ESTIMADA/EVENTO NAO OCORRIDO
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Anexo VIl - Da Conformidade com a Recomendacao n2 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDAGAO N¢ 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ

1. Ha litisconsércio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.

Né&o

2. Este relatério é:
2.2. Mensal

RMA 11/2022

2.2.1. Houve alteragao da atividade empresarial? Néo
2.2.2. Houve alteragao da estrutura societaria e dos 6rgdos de administragdo? Néo
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? Néo
2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.4.1.Numero de funcionarios/colaboradores total Anexo I
2.2.4.1.1. Ndmero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contébeis e informagdes financeiras Anexo I
2.2.5.1. Ativo (descrigdo / ewolugéo) Anexo |l

2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal

2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa

2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios

2.2.5.2.1.3. Alienagao fiduciaria

2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis

2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)

2.2.5.2.1.6. Obrigagéo de fazer

2.2.5.2.1.7. Obrigagéao de entregar

2.2.5.2.1.8. Obrigagéo de dar

2.2.5.2.1.9. Obrigagdes iliquidas

2.2.5.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observagdes

2.2.5.2.1.11. Pés ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros

2.2.5.2.1.11.3.1. Observagoes

2.2.5.2.1.11.4. Observagodes / Gréficos

Anexo II: 41% do
Endividamento extraconcursal
referem-se as Obrigagdes
Fiscais. Os valores
demonstrados no balancete
contabil estdo segregados em
concursais (53%) e
extraconcursais (47%).

2.2.6. Demonstracéo de resultados (evolugéo)

edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado
2.2.8.1.N/A
2.2.8.2. Anexar documentos

2.2.6.1. Observagdes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / Anexo Il
receita x resultado)
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo IV
2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor / valor no Anexo Il

2.2.9. Observacdes

2.2.10. Anexos

2.2.11. Eventos do més
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